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Leadership-ul educational a devenit p prioritate a educatiei in toate tarile. El joacd un rol
cheie In imbunatatirea rezultatelor prin impactul pe care il are in motivarea profesorilor, dar si in
ceea ce priveste mediul in care ei lucreaza. Un leadership eficient este esential pentru a
imbunatatii eficienta si echilibrul intr-o scoala.

Studiile despre leadership-ul educational arata ca acesta este influentat de schimbarile din
sistemul educational si de contextul social. Pe de alta parte este un curent care militeaza pentru
descentralizare si 0 mai mare autonomie. Ca rezultat al acestor tendinte si factori, leadership-ul
educational s-a schimbat foarte mult, acum acesta este perceput ca un set de responsabilitati,
incluzand abilitati administrative $i manageriale, resurse umane si financiare, relatii publice,
asigurarea calitafii si imbunatatirea actului educational.

In multe tari actualii directori se apropie de vérsta pensionarii si este din ce in ce mai greu
sd fie inlocuiti. Potentiali candidati sunt descurajati sa se inscrie la concurs deoarece
responsabilitatea este foarte mare, pregatirea in domeniu leadeship-ului este precara, iar
recompensele sunt insuficiente.

Aceste evolutii ale leadership-ului educational au facut din acesta o prioritate a sistemului
educational. Calitatea leadership-ului trebuie imbunatatita si trebuie sa fie sustenabil.

Leadership-ul educational poate face o mare diferentda in ceea ce priveste rezultatele
elevilor prin crearea unui mediu propice pentru profesori, iar acesta la randul lor sa-si
imbunatateasca actul educational. Cercetarile au ardtat cd existd anumiti directori care pot
influenta activitatea didactica, iar alti nu pot. In practica insa, directorii pot s influenteze elevii
doar daca au suficientd autonomie i suport ca sd ia anumite decizii i daca principalele lor
obiective sunt bine formulate in directia predarii si invatarii.

Autonomia scolard nu duce imediat la imbunatatirea leadership-ului educational. Pe de alta
parte, prin cresterea autonomiei, este important ca responsabilitatile directorilor sa fie clar
precizate. Directorii ar trebui sd aiba un obiectiv fix 1n ceea ce priveste imbunatatirea rezultatelor
scolare ale elevilor. In caz contrar, autonomia scolard poate duce la o suprasolicitare, facind
astfel un consum foarte mare de energie din partea directorilor, sporind volumul de munca, astfel
atentia este distrasa de la ceea ce este important. Pe de altd parte o autonomie scolara eficienta
presupune sustinere. Directorii au nevoie de timp si de capacitate pentru a se concentra in
imbunatatirea predarii si invatarii. Este deci important ca eliminarea unor responsabilitati sa vind
cu o distribuire a acestor responsabilitati, cu noi programe de formare in domeniul leadership-
ului si cu suportul necesar realizarii acestor schimbari.

Toate tarile vor sd egalizeze diferentele dintre scoli si sd imbunatateasca rezultatele
elevilor. Rolul directorului in acest caz este acela de a crea un mediu propice educatiei, sa
realizeze un mediu inclinat spre rezultate bune si o continud imbunatatire a curriculum-ului
scolar, dar si imbunatitirea managementului scolar. In Romania decizia in ceea ce priveste
curriculum-ul scolar este foarte limitat, deoarece numarul de discipline optionale este foarte
scazut, in ciclul gimnazial existd o singura disciplind optionald, iar in ciclul liceal numarul
acestora creste la 2 — 3 ore pe sdptamana.

1n realitate directorii au foarte putin timp pentru a se concentra pe principalele probleme
ale sistemului educational.



Directorii joaca un rol vital In formarea continud a profesorilor, de obicei fondurile pentru
cursurile de formare continud sunt foarte limitate, iar profesorii trebuie sa isi plateasca din
fonduri proprii aceste cursuri, iar decontarea lor de catre scoald se face anevoios si intr-un
procent foarte mic.

Robinson (2007) in studiile sale a identificat ca participarea profesorilor la programe de
formare continua este asociatd cu o imbunatatire a rezultatelor elevilor.

Leithwood si colaboratorii (2006) de asemenea subliniazd importanta ,,dezvoltarii
profesionale a profesorilor” in imbunatatirea predarii si invatarii. Ei au subliniat nevoia unor
programe de dezvoltare profesionald care sa se concentreze pe nevoile individuale ale elevilor.
Studiile au aratat ca rolul jucat de director in dezvoltarea profesionald este importanta in scolile
cu rezultate mai slabe.

De obicei, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice este fragmentata, nu are legatura
cu problemele actuale ale invatamantului roménesc si nu are nici o continuare. in multe tari este
o lipsa totala de corelare intre formarea initiala a profesorilor si formare continua a acestora.

Directorii pot juca un rol important in ceea ce priveste dezvoltarea profesionala, ei pot face
ca aceste programe de formare continuad sa fie relevante pentru contextul social si politic actual.
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